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บทนํา 
 

บทสรุปสําหรับผู�บริหาร 
ผลการประเมินตนเองของ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได�กําหนดให�มีระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพการศึกษา

ภายใน โดยอาศัยองค%ประกอบของคุณภาพตามเกณฑ% สกอ. 5  องค%ประกอบ 7  ตัวบ-งชี้  
องค%ประกอบตามเกณฑ% สมศ. 2  องค%ประกอบ  3  ตัวบ-งชี้ ดังผลการประเมินโดยสรุปดังนี้  

ตารางท่ี  1 สรุปผลการประเมินตนเองตามองค%ประกอบคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 

 

องค#ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมิน 

ตัวบ'งช้ี สกอ. 
ตัวบ'งช้ี  
สมศ. 

รวมทุกตัวบ'งช้ี 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน% วัตถุประสงค%  
    และแผนดําเนินงาน 

5 - 5 

2. การเรียนการสอน 5 - 5 

5. การบริการวิชาการแก-สังคม  - 5 5 

6. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  5 10 15 

7.การบริหารและการจัดการ 15 - 15 

9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 5 - 5 

คะแนนเฉล่ียทุกองค#ประกอบ 
ของทุกตัวบ'งช้ี 

5 5 5 

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

 

จุดแข็ง / แนวทางเสริม จุดอ'อน / แนวทางแก�ไข  
องค#ประกอบท่ี 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค#  และแผนดําเนินการ 
 จุดแข็ง 

  การจัดทําแผนกลยุทธ% โดยการมีส-วนร-วมของบุคลากร  มีตัวบ-งชี้ของแผนกลยุทธ% 
แผนปฏิบัติการประจําป= และค-าเป>าหมายของแต-ละตัวบ-งชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ% มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ-งชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป= อย-างน�อย 
ป=ละ 2 ครั้ง  



ข 
 

 แนวทางเสริม  
1. นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนในป=ต-อไปให�ดียิ่งข้ึน 
2.  ทบทวนแผนกลยุทธ%และปรับให�ทันต-อเหตุการณ% 

 
 
องค#ประกอบท่ี 2  การผลิตบัณฑิต 
 จุดแข็ง 

1. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ให�เปBนไปตามแผนท่ีกําหนด และมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการ
วิเคราะห%ข�อมูลเชิงประจักษ% 

2. มีการเสริมสร�างสุขภาพท่ีดี และมีการติดตามนําความรู�ท่ีได�จากการพัฒนามา
ใช�ในปฏิบัติงาน  

3. สํานักฯ  ได�ให�ความสําคัญด�านการเสริมสร�างความรู�ด�านจรรยาบรรณอาจารย%
และบุคลากรสายสนับสนุน ดูแลควบคุม และมีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบริหาร     
นําผลการประเมินไปปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย-างมีประสิทธิภาพ 

4. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการ
พัฒนาคณาจารย%ตลอดจนบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือก-อให�เกิดกระบวนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลอย-างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการความรู�ระหว-างบุคลากรได�อย-างบรรลุ
เป>าหมายตามวัตถุประสงค%และเป>าหมายการดําเนินงานของสํานักฯ  

แนวทางเสริม  
  ควรมีการประเมินแผนในช-วงครึ่งป=อย-างต-อเนื่อง มีการปรับปรุงคู-มือการปฏิบัติ 

งานอย-างต-อเนื่อง มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
  
องค#ประกอบท่ี 5  การบริการวิชาการแก'สังคม 
 จุดแข็ง 

1. สํานักฯ  มีการดําเนินงานในโครงการอบรมและเสวนา : เรื่อง การ 
อนุรักษ%และพัฒนาเมืองเก-าพิมาย เพ่ือนําผลชี้นํา ป>องกัน หรือแก�ไขปGญหาของสังคมภายนอกสร�าง
ความเข�มแข็งของชุมชน ตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA)   

2. สํานักฯ มีการดําเนินงานบรรลุเป>าหมายตามแผนไม-ต่ํากว-าร�อยละ 80 
3. การดําเนินงานตามโครงการ ได�สร�างคุณประโยชน%และคุณค-าต-อสังคม 

และชุมชน 
4. สํานักฯ ได�รับการยอมรับและเชิดชูเกียรติระดับชาติ เก่ียวกับการส-งเสริม  

อนุรักษ% มรดกของชาติและการสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชน 



ค 
 

แนวทางเสริม 
ควรเพ่ิมระดับความเข�มข�นในการดําเนินงานด�านความร-วมมือให�มากยิ่งข้ึน 

 
องค#ประกอบท่ี 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 จุดแข็ง 

1. สํานักฯ มีนโนบายด�านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีชัดเจนและ 
สามารถปฏิบัติได� มีการบูรณาการด�านศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจอ่ืน 

2. มีการส-งเสริมงานด�านศิลปะและวัฒนธรรม เช-น การจัดทําฐานข�อมูลศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
 

3. มีการจัดต้ังงบประมาณและใช�งบประมาณเพ่ือดําเนินการด�านศิลปวัฒนธรรม 
อย-างมีประสิทธิภาพมีการจัดสถานท่ี เ พ่ือการเผยแพร-และบริการด�านศิลปวัฒนธรรม              
เช-น อาคารหอวัฒนธรรมเนื่องจากมีกิจกรรมอย-างต-อเนื่องและหลากหลายรูปแบบมีบุคลากรท่ี
รับผิดชอบไม-พอเพียง 

 แนวทางเสริม 
1. ควรนําผลงานด�านศิลปะและวัฒนธรรม เผยแพร-ในระดับชาติหรือ 

นานาชาติอย-างสมํ่าเสมอ 
2. ควรมีการส-งเสริมการเผยแพร-ด�านศิลปวัฒนธรรม เช-น เวทีการแสดง และ 

จัดกิจกรรมอย-างต-อเนื่อง 
  
องค#ประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 
 จุดแข็ง 

1. ผู�บริหารของสํานักฯ มีการบริหารงานร-วมกับคณะกรรมการสํานักฯ  เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงงานให�เปBนไปในทิศทางเดียวกันและตอบสนองทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2.  ผู�บริหารเปPดโอกาสให�บุคลากรได�แสดงความคิดเห็นร-วมกันในการดําเนินงาน
กิจกรรม 

3. มีการแต-งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการวิเคราะห%และระบุความ
เสี่ยง ปGจจัยท่ีก-อให�เกิดความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เสี่ยงท่ีได�จากการวิเคราะห% มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง มีการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน นําผลการประเมิน ไปใช�ในการปรับแผนหรือวิเคราะห%
ความเสี่ยงในรอบป=ถัดไป   

 แนวทางเสริม 



ง 
 

1.  มีการติดตามผลการดําเนินโครงการทุกข้ันตอน 
2.  ควรส-งเสริมสนับสนุนให�คณะกรรมการดําเนินการอย-างต-อเนื่องมากยิ่งข้ึน 

  
องค#ประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 จุดแข็ง 

สํานักฯมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน มีการดําเนินงาน 
อย-างต-อเนื่องเพ่ือให�งานด�านประกันคุณภาพการศึกษาเปBนหน�าท่ีในการปฏิบัติงาน 

 แนวทางเสริม 
ควรส-งเสริมให�บุคลากรระดับปฏิบัติเข�ารับการฝRกอบรมเปBนผู�ตรวจประเมินการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร�างความรู�ความเข�าใจและสร�างความตระหนักในการดําเนินงาน
ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 จุดอ'อน 
สํานักฯยังมีความร-วมมือในการดําเนินงานด�านการประกันคุณภาพการศึกษาที 

จํากัด 
 

 แนวทางแก�ไข 
ควรสร�างเครือข-ายความร-วมมือในการดําเนินงานด�านการประกันคุณภาพ

การศึกษากับหน-วยงานภายนอกให�มากข้ึนเพ่ือสร�างมาตรฐานด�านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คํานํา 
 

ในป=การศึกษา 2555 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได�
จัดทํารายงานประเมินตนเอง  เพ่ือรับการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดย
อาศัยตัวบ-งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 5  องค%ประกอบ 7  ตัวบ-งชี้         
การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 2  องค%ประกอบ  3  ตัวบ-งชี้ ซ่ึงถือเปBนส-วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานเพ่ือนําไปสู-การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

รายงานการประเมินตนเองประจําป=การศึกษา 2555 ประกอบด�วย 5 ส-วน คือ ส-วนท่ี 1 
สภาพปGจจุบันของสํานักฯ  ส-วนท่ี 2 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแนวทาง



ฉ 
 

ปฏิบัติท่ีดี  ส-วนท่ี 3  ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ส-วนท่ี 4  สรุปผลการ
ประเมินและทิศทางการพัฒนา และส-วนท่ี 5 ภาคผนวก 
 
 

 
 

                                            
                (นางวิลาวัลย%  วัชระเกียรติศักด์ิ) 

        ผู�อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

บทสรุปสําหรับผู�บริหาร 
คํานํา  
สารบัญ 

ก 
จ 
ฉ 



ช 
 

ส'วนท่ี  1  สภาพป:จจุบันของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม                                        
1. ความเปBนมา และเอกลักษณ%ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม               
2. ปรัชญา  วิสัยทัศน%  พันธกิจ  วัตถุประสงค%  แผนยุทธศาสตร%  และแผนดําเนินงาน             

          3.   ภาพอนาคตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม                                       
          4.   สภาพทางกายภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม                            
          5.   โครงสร�างองค%กรและการบริหาร   
          6.   ผู�บริหารหน-วยงานและกรรมการ 
          7.   บุคลากรสายสนับสนุน                                                 
          6.   งบประมาณ                                                                                        
 
ส'วนท่ี  2  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแนวปฏิบัติท่ีดี                              

1. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                        
2. แนวปฏิบัติสําหรับตัวบ-งชี้ดีเด-น 

 
ส'วนท่ี  3  ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน                                                  

1. องค%ประกอบและตัวบ-งชี้คุณภาพ                                                                                
2. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
3. ผลการประเมินตนเอง                                                                                                 
 

ส'วนท่ี  4  สรุปผลการประเมินตนเอง และทิศทางการพัฒนา                                                          
ผลการประเมินตนเอง                                                                                                  

                                
ส'วนท่ี  5  ภาคผนวก                                                                                                                        

1. รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของหน-วยงาน                                      
2. ข�อมูลพ้ืนฐานของหน-วยงาน                                                                                     
3. เป>าหมายการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ของหน-วยงานในรอบ 5 ป= 
4.  รายละเอียดหมายเลขเอกสารหลักฐาน                                                             
5. ภาพกิจกรรม                                                                                                     

1 
1 
3 
4 
4 
5 
8 
10 
16 
 
18 
18 
19 
 
22 
22 
22 
23 
 

73 
73 
 
74 
74 
74 
75 
 

77 
83 

 
 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี 1    สรุปผลการประเมินตนเองตามองค%ประกอบคุณภาพ         ก 
                 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ตารางท่ี 2    สรุปงบประมาณท่ีได�รับจัดสรร        16 
ตารางท่ี 2.1  งบประมาณ ป= 2555       16 
ตารางท่ี 3    งบประมาณ ป= 2556       17 
ตารางท่ี 3.1  งบประมาณ ป= 2556        17 
ตารางท่ี 4     สรุปผลการประเมินตนเองตามองค%ประกอบคุณภาพ    73 
                 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ตารางท่ี 5    เป>าหมายการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   76 
                 ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําป=การศึกษา 2555 - 2559



 

 


